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Met veel trots kijk ik terug op het afgelopen schooljaar. Wat is er hard gewerkt en wat is er veel
bereikt met, voor en door de 128 kinderen en het gehele team van de Pescador de
Letrasschool.
Het was een intensief jaar. Er zijn veel extra lessen gegeven om achterstanden weg te werken
en er was extra aandacht voor voeding en gezondheid. Gelukkig was er ook genoeg tijd voor
leuke activiteiten, want leren doe je niet alleen achter je tafeltje, maar ook door dingen te
ervaren en te beleven.

Onder leiding van onze nieuwe directeur, Tatiana Narvaez, heeft het hele team zich ingezet,
niet alleen voor het onderwijs, maar ook voor de persoonlijke ontwikkeling van elk kind. Onze
leerlingen groeien vaak op in een moeilijke thuissituatie met veel armoede en geweld. Daarom
is de rol van Pescador de Letras school zo belangrijk voor deze kinderen, want de school biedt
structuur, persoonlijke aandacht, een veilige omgeving en een dagelijkse voedzame maaltijd.
Al deze dingen zijn essentieel voor de ontwikkeling van een kind. Uw steun is daarbij echt
onmisbaar.

Financieel gezien was het een goed jaar voor de stichting. We hebben meer donateurs
gekregen, en er zijn nu meer mensen die zich voor langere tijd willen binden. Dit zorgt voor
een stabiele financiële basis, wat belangrijk is voor de continuïteit van de school. Zonder hulp
van stichtingen, fondsen en individuele donateurs kunnen we de school niet draaiende
houden.

Binnen het bestuur van de Nederlandse stichting Pescador de Letras heeft Jurjen Munting de
financiële taken overgenomen van Chatib Sjarbaini. We willen Chatib hartelijk bedanken voor
zijn jarenlange inzet.
We zijn u ontzettend dankbaar voor uw steun aan de 128 kinderen van de Pescador de
Letrasschool. Uw donatie geeft hen de kans om zich te ontwikkelen en een betere toekomst op
te bouwen. We hopen dat we ook het komende jaar op uw steun kunnen rekenen. 

Veel leesplezier met ons jaarverslag!
Namens het hele bestuur en
 vooral namens alle kinderen: muchas gracias!

Petra Zinkweg 
Voorzitter Stichting Pescador de Letras

Voorwoord
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La Boquilla – ooit een Afro-Colombiaans vissersdorpje –  is inmiddels een gemarginaliseerde
buurt op een schiereiland aan de rand van Cartagena in het noorden van Colombia. De
sociaaleconomische ongelijkheid binnen het gebied is heel groot: de luxe hotels naderen komen
het oorspronkelijke dorpje maar in de buurt heerst juist toenemende armoede en onveiligheid en
de bevolking bezit weinig middelen om de eigen levenskwaliteit te verbeteren. 

1. Inleiding

Het toerisme biedt enige werkgelegenheid maar de meerderheid van de ouders hebben
informele banen als straatverkopers, badmeesters, bewakers, nachtwakers, masseuses en
dergelijke. Ongeveer 60% van de gezinnen bestaan uit alleenstaande moeders met
meestal meer dan twee kinderen. 
In La Boquilla biedt een stichting Fundación Pescador de Letras (hierna: ‘Fundación’) hulp
en ondersteuning aan kinderen van drie tot twaalf jaar. De Fundación, een Colombiaans-
Nederlands initiatief, onderhoudt daartoe een kleuter- en basisschool om de kinderen een
lijn toe te werpen naar een betere toekomst. De naam ‘Pescador de Letras’ betekent
Lettervissers en verwijst naar het oorspronkelijk belangrijkste middel van bestaan in La
Boquilla: de visserij.
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2. Stichting
 De Nederlandse stichting Pescador de Letras (voortaan ‘Stichting’) is op 22 februari 2019
opgericht als partnerorganisatie van de Colombiaanse Fundación Pescador de Letras met als
primair doel fondsen te werven om het basisonderwijs en aanvullende programma’s mogelijk
te maken voor de kinderen uit gezinnen met de laagste inkomens.

Stichting Pescador de Letras beoogt kansarme kinderen in een kwetsbare leeftijdsgroep in
Cartagena, Colombia, een betere toekomst te bieden. Zij doet dit door het mogelijk maken van
onderwijs gericht op persoonlijke ontwikkeling en activiteiten gericht op sociale, sportieve,
creatieve en muzikale vaardigheden. Deze activiteiten zijn ingebed in de buurt en dragen op
die manier bij aan de kwaliteit van leven binnen de hele gemeenschap, aan begrip en sociale
samenhang. 
Specifiek werft de Stichting fondsen om basisonderwijs te kunnen blijven garanderen voor de
128 kinderen van 3-12 jaar van de Pescador de Letras school in Cartagena, Colombia. Behalve
onderwijs richt de Stichting zich op het bieden van gezonde voeding aan de leerlingen van de
school, gebaseerd op het idee dat goede voeding een basisvoorwaarde is voor deze kinderen
zodat zij zich goed kunnen ontwikkelen. 
De Stichting houdt ook toezicht op de besteding van de door de Stichting geworven gelden
voor de Colombiaanse partnerorganisatie, de Fundacion. 

Samenstelling bestuur

Op 31 december 2023 bestond het bestuur uit:
Petra Zinkweg, voorzitter
Jurjen Munting, penningmeester
Miran Baneke, bestuurslid

 
De bestuursleden zijn vrijwilligers en ontvangen voor hun
 werkzaamheden geen vergoeding. 
Het bestuur wordt bijgestaan door 
Boris Kruijssen (voorzitter Fundación) en Marijke van der Zee . 
Het bestuur heeft in 2023 drie keer vergaderd.
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3. Basisschool 
Pescador de Letras,
Cartagena, Colombia 

In Colombia krijgen veel kinderen niet de kans op kwalitatief onderwijs - de klassen zijn te
groot, docenten zijn vaak afwezig, er is weinig toekomstperspectief. 
Dat alles maakt dat veel kinderen voortijdig de school verlaten en in de informele sector
terecht komen. Maar dankzij uw steun kon de Stichting de basis leggen: door middel van
onderwijs het verschil maken en vele families steunen om uit de vicieuze cirkel van armoede te
komen.

De basisschool Pescador de Letras in La Boquilla staat onder leiding van de Fundacion
Pescador de Letras, de partnerorganisatie van Stichting Pescador de Letras.

De school beoogt het volgende te verwezenlijken:
Onderwijs: zowel kleuter- als basisschool (schoolkinderen in de leeftijd van 3-12 jaar);
Aanvullend onderwijs: huiswerkondersteuning, bijlessen en ondersteuning voor de
overgang naar voortgezet onderwijs;
Speciale programma’s zoals gezonde voeding (dagelijkse warme maaltijd),
psychologische zorg en ondersteuning van lokale leiderschapstraining binnen de
gemeenschap;
Computerles en Engels (basis).

 
De eerste zorg is het verzorgen van het basisonderwijs. De ambitie is – als de basisoperatie
financieel gedekt is en er nog ruimte is – om het lespakket uit te breiden met:

Culturele programma’s: muziek en dans;
Computerles en Engels (voortgezet);
Sportprojecten
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Het team bestaat uit zes vaste leerkrachten en twee freelancers (voor Engels en gymnastiek),
een psychologe (vrijwilliger), twee keukenhulpen, twee bewakers, drie administratief
medewerkers (administratieve coördinator, verantwoordelijke voor de leerstof en de directeur)
en twee externe adviseurs (accountant en belastingcontroleur) plus negen stagiaires van de
Universidad Rafael Nuñez, SENA, Universidad de Cartagena en Unicolombo. 

In januari 2023 is Tatiana Narvaez gestart als directeur van de school. Tatiana heeft een
achtergrond als mensenrechtenjuriste, maar heeft bewust gekozen voor de Pescador de
Letras school om haar persoonlijke missie te verwezelijken : kinderen uit achterstandswijken
een betere toekomst te geven door middel van onderwijs.

De deur staat ook open voor leerlingen met een leerachterstand of (lichte) handicap. Dat is
onderdeel van het inclusieve onderwijs. Daar hoort ook bij respect voor zowel culturele en
etnische gewoontes en tradities als voor milieu, vrouwenemancipatie en een goed leefklimaat.
Daarnaast ontwikkelt de Fundación projecten gericht op de rechten van kinderen en op het
terugdringen van huiselijk geweld. Dit in samenspraak met de ouders, overige familieleden en
de gemeenschap om daar zoveel mogelijk draagvlak te creëren en te behouden.
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Het schooljaar loopt van januari tot december en de kinderen in de onderbouw hebben les
van  ‘s ochtends vroeg tot en met de lunch en de bovenbouw start met de lunch en heeft de
hele middag les. De docenten werken van 7 tot 17 uur en besteden ook tijd aan
voorbereiding, administratief werk en gesprekken met ouders. 
De kwaliteit van het onderwijs wordt middels diverse toetsen in alle klassen gemonitord door
het (lokale) Ministerie van Onderwijs. Verder is er ook een Evaluatiecommissie bestaande uit
ouders, docenten en de schoolleiding die elk trimester bijeen komt. Alle kinderen die in 2023
de lagere school hebben afgesloten, zijn doorgestroomd naar het middelbaar onderwijs en zij
worden nog steeds begeleid door de schoolleiding. 

Het verstrekken van een maaltijd aan de kinderen is om twee redenen belangrijk. Ten eerste
is goede voeding natuurlijk een basisvoorwaarde voor kinderen op deze leeftijd om zich te
kunnen ontwikkelen. Een kind met honger kan zich niet concentreren op het onderwijs. Ten
tweede is het aanbieden van een maaltijd voor veel ouders ook een reden om het kind naar
school te laten gaan en niet uit werken te sturen. Het voedingsprogramma dekt tot 70% van
de dagelijkse voedselbehoefte van de kinderen. 

De school is gelegen op de punt van La Boquilla dichtbij de mangroven in een gebied dat erg
gevoelig is voor overstromingen. Het water blijft dan lang in de straten staan. Daarnaast zijn niet
alle huizen  aangesloten op de riolering en dat alles te samen  brengt bij overstromingen
allerhande volksgezondheidsproblemen met zich mee zoals knokkelkoorts en andere
epidemiologische risico’s voor de kinderen en de families uit de buurt. 
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4. Belangrijkste
resultaten van 2023 
Het schooljaar 2023 is medio januari begonnen voor in totaal weer 128 kinderen, verdeeld
over 7 klassen. 

De achterstand opgelopen tijdens de Corona periode is aangepakt door extra lessen en
speciale aandacht voor die kinderen die dit nodig hadden. Ook was er  de  hulp van een
psychologe die de kinderen psychosociaal kon ondersteunen op het gebied van
conflictoplossing en communicatie met het doel hun gedrag op school en hun emotionele
ontwikkeling te verbeteren. 

Samen met de school-psychologe wordt er extra aandacht gegeven aan kinderen met een
leerachterstand of gedragsproblemen. Vaak blijken er thuis ook problemen  te zijn die
hieraan bijdragen. De school organiseert ondermeer  de volgende activiteiten  om de
kinderen en leerkrachten extra ondersteuning te geven:

de inzet van additionele leerkrachten, waaronder een sportleraar, een psychologe die
ook de families van de leerlingen bezoekt en ondersteunt. 
een uitgebreid bijlesprogramma
een organisatie-psychologe ondersteunt het team van leerkrachten en
administratiepersoneel met o.a.interne communicatie, het vaststellen van individuele en
groepsdoelen en individuele beoordelingen.
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Sportactiviteiten op het strand voor alle kinderen, begeleid door vrijwilligers van de Pure
Colombia Agency
Viering van Internationale Vrouwen- en Mannendag: een eerbetoon aan de meisjes en
jongens voor hun rol in de samenleving. Een van de activiteiten was het laten zien  in welke
beroepen ze kunnen werken, ongeacht geslacht
Dag van het Water: aandacht voor het belang van en de zorg voor water
Dag van de Onafhankelijkheid: op 20 juli wordt de onafhankelijkheid van het Spaanse
koninkrijk herdacht
Viering van de regio’s van Colombia: het Caribisch gebied, de Stille Oceaan, de Andes, het
Amazonegebied, en de Eilanden vormen de zes natuurlijke regio’s van Colombia. Elke
regio heeft zijn eigen kenmerken, tradities, culinaire hoogstandjes, en muziek. Elke groep
verdiept zich in die verschillen en houden een presentatie.

Naast de gewone lessen was er veel aandacht voor sport en spel, culturele en muzikale
ontwikkeling en speciale dagen: 
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Een hoogtepunt was ook het bezoek van een klas aan de lokale Makro vestiging, waar zij
werden rondgeleid en zich konden verdiepen in de verschillende beroepen die in een winkel
nodig zijn.

t

Er is een Wiskunde Olympiade georganiseerd: een dag vol wedstrijdjes tussen de
kinderen om op een speelse manier met wiskunde bezig te zijn.    
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 diploma uitreiking

in 2023 hebben 18 kinderen de basisschool met succes afgerond en zij zijn doorgestroomd
naar de middelbare school. De kleuters die overgaan naar de basisschool krijgen natuurlijk ook
een mooi diploma!

Dankzij een nabijgelegen hotel heeft de school alle leerlingen een onvergetelijke diploma-
uitreiking kunnen aanbieden. Veel trotse kinderen, trotse  ouders en trotse leerkrachten waren
bij deze mooie gelegenheid.
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Voedingsprogramma & gezondheid

De kinderen hebben elke schooldag een gezonde maaltijd gekregen en een lekkere  snack.
De maaltijden worden in de keuken op school vers klaargemaakt door het keukenteam. 
Het is natuurlijk ook gewoon een gezellige  sociale activiteit om gezamenlijk te eten. 

t

Met de hulp van een voedingsdeskundige is de lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen
gemeten (gewicht en lengte). Zij kregen ook uitleg over gezond eten. Dankzij het
voedingsprogramma van school is er een positieve impact op hun ontwikkeling. Daarnaast is
er ook aandacht voor goede mondverzorging, In dat kader heeft het programma ter
voorkoming van tandcariës, uitgevoerd door de Universiteit van Cartagena, de kinderen
kosteloos één voor één een behandeling gegeven.
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De ambitie is om in 2024 voldoende financiële middelen te werven om naast het
reguliere programma ook additionele projecten te kunnen aanbieden zoals
(buiten)sport, muziek en dans, voortgezet computeronderwijs, een bibliotheek en
dergelijke. 

Het verder uitbouwen en verstevigen van het donateursbestand, waaronder langjarige
overeenkomsten met donateurs, stichtingen en vermogensfondsen.

5. Doelen voor 2024



Verslag van de Penningmeester

Met veel genoegen presenteer ik het financiële verslag van Stichting Pescador de Letras
voor het jaar 2023. In dit jaar hebben wij in totaal een bedrag van € 173.440 aan donaties
ontvangen, wat een geweldige steun is voor onze missie. Deze donaties zijn bijna gelijkelijk
verdeeld over donaties door natuurlijke personen (€ 91.620) en donaties vanuit
liefdadigheidsstichtingen en -organisaties (€ 82.820). 
In 2023 is € 111.000 overgemaakt aan de Fundación Pescador de Letras in Cartagena
Colombia, ter ondersteuning van de school in La Boquilla. Deze bijdrage heeft een directe
impact gehad op de onderwijskansen van de kinderen in die gemeenschap.
Door de onbezoldigde inzet van vrijwilligers en bestuur was in 2023 meer dan 95% van de
donaties beschikbaar voor de ondersteuning van de doelstelling van de stichting Pescador
de Letras. Veel dank ook aan mijn voorganger Chatib Sjarbaini voor zijn goede werk als
penningmeester. Ultimo 2023 heeft de stichting een gezonde financiële buffer van
€133.391 opgebouwd ter ondersteuning van het jaarlijkse onderwijsbudget alsmede
toekomstige projecten en initiatieven. 

Jurjen Munting
Penningmeester
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6. Jaarrekening
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Toelichting op de balans per 31 december 2023
en de staat van baten en lasten over 2023

Grondslagen voor waardering van activa en passiva en bepaling van het resultaat
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
650 “Fondsenwervende instellingen”.

De grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn hierna uiteengezet bij de
toelichting op de afzonderlijke balansposten. Voor zover niets is vermeld, geschiedt de
waardering tegen nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten uit fondsenwerving verminderd
met de kosten en andere lasten over het jaar gewaardeerd tegen uitgaafprijzen. Baten worden
verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden in het
boekjaar worden in aanmerking genomen zodra ze voorzienbaar zijn.

Vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta die gedurende het verslagjaar zijn afgewikkeld, worden
opgenomen tegen de koers van afwikkeling. De per balansdatum in vreemde valuta luidende
bezittingen en schulden worden omgerekend tegen de koers per balansdatum.

Vorderingen
De Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen vallen onder het vrij besteedbaar vermogen de overige reserves.

Overige reserves 
De overige reserves betreffen reservemiddelen waar nog geen bestemming aan is gegeven,
maar zullen worden besteed in het kader van de doelstelling.
Grondslagen voor de bepaling van het saldo van baten en lasten. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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7. Verklaring van de accountant



+31 630 197 692

Korenbloemstraat 91
2821 TC Stolwijk
Nederland

www.stichtingpescadordeletras.nl

info@stichtingpescadordeletras.nl
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Bankrekeningnummer Rabobank:

NL87 RABO 0338 3651 41

t.n.v. Stichting Pescador de Letras

KvK nummer: 73 94 77 25

RSIN nummer: 85 97 20 470
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N a m e n s  m e d e w e r k e r s ,
b e s t u u r  e n  d e  k i n d e r e n

¡ M u c h a s
G r a c i a s !


